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 مقدمه

گیرندگان در سطوح مختلف برای اتخاذ تصمیمات مؤثر، به اطلاعات دقیق، معتبر و مبتنی بر شواهد تصمیم

های زمانی در دنیای امروز، اطلاعات باید به صورت خلاصه، ساده نیاز دارند. با توجه به پیچیدگی و محدودیت

 .و کاربردی ارائه شود تا از بار شناختی و استرس ذهنی جلوگیری کند

اتخاذ  گیرندگان را درتصمیم می تواند به عنوان ابزاری مؤثر و ساختاریافته،  1در این میان، خلاصه سیاستی

دهند و توسط طیف هایی عملی ارائه میتوصیه هامحور یاری کند. این خلاصه تصمیمات بهنگام و شواهد

 .گیرندوسیعی از نهادها )دولتی، غیردولتی، خصوصی و پژوهشی( مورد استفاده قرار می

های سیاستی را صهیافته، خلاویژه در کشورهای توسعهگذاران، به دهند که اکثر سیاستها نشان میپژوهش

دانند. این ابزار، پلی میان پژوهش و سیاست ایجاد کرده و به پر کردن شکاف منابع اصلی اطلاعاتی خود می

 .می کندبین نظریه و عمل کمک 

تلاش دارد  محتویبا وجود نقش کلیدی این ابزار، منابع عملی برای نگارش مؤثر آن هنوز محدود است. این 

ار و کارکرد خلاصه سیاستی، راهنمایی کاربردی برای نگارش آن ارائه دهد و مخاطبانی تا ضمن معرفی ساخت

 .گیرندگان را با این ابزار آشنا سازدچون پژوهشگران، استادان، تحلیلگران و تصمیم
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 گذاری سلامت سیاست

کارهای مؤثر برای حل  ای است که هدف آن تدوین راه گذاری سلامت فرآیندی پیچیده و چندمرحله سیاست

گذاری سیاستای مشکلات است.  درمانی با تکیه بر شواهد علمی و تحلیل عمیق علل ریشه-مسائل بهداشتی

است. این فرایند شامل تدوین،  جامعهسلامت یکی از ارکان کلیدی در بهبود وضعیت بهداشت و درمان هر 

  .گذارندیا غیرمستقیم بر سلامت جامعه تأثیر میاجرا، ارزیابی و اصلاح تصمیماتی است که به طور مستقیم 

های معتبر، تجربیات جهانی، و  از نتایج پژوهش باشد یعنی مبتنی بر شواهدهای سلامت باید گذاری  سیاست

 گردد.استفاده  های محلی برای طراحی راهکارها تحلیل داده

 گذاری سلامتاهداف سیاست

 ارتقاء سلامت جامعه 

  دسترسی به خدمات بهداشتی و درمانیکاهش نابرابری در 

 وری منابع سلامتافزایش بهره 

 هاکاهش بار بیماری 

 بهبود کیفیت خدمات سلامت 

 های سلامت و افزایش پایداری مالیکنترل هزینه 

 گذاری سلامت سیاست ساختار

 تحلیل ذینفعان، و جلب حمایت سیاسیشناسایی مسئله سلامت ، 

  ،فایده -های سیاستی، و تحلیل هزینه پیشنهاد گزینهبیان مسئله، تعیین اهداف 

 سیاستو تدوین گیری و تصویب تصمیم 

 (های عملیاتی با توجه به شرایط محلی تبدیل سیاست به برنامه)اجرای سیاست 
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 پایش مستمر نتایج و اصلاح سیاست براساس بازخوردها 

 گذاری سلامت سیاست های اجرایی چالش

 ساختارهای فرهنگی، اقتصادی، و سازمانیها با  عدم انطباق سیاست .1

 های دولتی و خصوصی ضعف در هماهنگی بین بخش .2

 دت بدون توجه به عوارض ناخواسته م تمرکز بر راهکارهای کوتاه .3

ابزارهایی مانند  .گذاری سلامت موفق نیازمند عبور از رویکردهای سطحی و اتکا به شواهد علمی است سیاست

توانند شکاف بین دانش و عمل را کاهش دهند و به  های ارزشیابی پویا می های سیاستی و سیستم خلاصه

 .های کلیدی سلامت )مانند امید به زندگی( کمک کنند ارتقای شاخص

 خلاصه سیاستی

های سیاستی خلاصه سیاستی، گزارشی کوتاه و هدفمند است که به تبیین یک مسئله خاص پرداخته، گزینه

دهد. هدف اصلی آن، ارزیابی سریع و مؤثر هایی درباره بهترین گزینه ارائه میصیهکند و توممکن را بررسی می

 .گذاران و ترغیب آنان به اقدام آگاهانه استراهکارهای مختلف یک مسئله برای سیاست

کنند و ها، زبان علمی پیچیده را به زبانی ساده و قابل فهم برای مخاطبان غیرتخصصی ترجمه میاین خلاصه

مند های سیاستی بر پایه یک روش نظامشوند. خلاصههای کوتاه و کاربردی تهیه می در قالب گزارشمعمولاً

 .گیرندها شکل میدر گردآوری شواهد و تمرکز بر اجرا و تأثیر سیاست

شوند گیرندگان محسوب میدر واقع، این نوع اسناد ابزارهایی مؤثر در انتقال دانش و شواهد پژوهشی به تصمیم

های بومی و شواهد کاربردی، شانس استفاده از اطلاعات علمی در فرآیند مند، دادهو با ترکیب مرورهای نظام

 .دهندسازی را افزایش میتصمیم

 های مختلف از خلاصه سیاستیتعاریف سازمان
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 های چالشهایی روشن و مختصر از های سیاستی را گزارشخلاصه :های اقتصادی و توسعهسازمان همکاری

 .کندهای جهانی توصیف میاقتصادی و سیاست

 برد، هرچند فاقد تعریف استاندارد این اصطلاح را برای طیف وسیعی از اسناد به کار می: سازمان جهانی بهداشت

 .مشخصی است

 های داخلی و خارجی ترین چالشکننده از مهمرا تحلیلی کوتاه و آگاه خلاصه سیاستی: مؤسسه بروکینگز

 .نگاران و عموم مردم مفید استگذاران، روزنامهکند که برای سیاسترفی میمع

 هایی داند که در حوزهای درباره مسائل روز سیاست عمومی میخلاصه سیاستی را مقاله: پژوهیمرکز سیاست

 .شودمانند سالخوردگی، سلامت، امنیت درآمد و مطالعات شهری نگارش می

 :وجه مشترک همه تعاریف

گیری و خلاصه سیاستی، سندی کوتاه، علمی، مبتنی بر شواهد و هدفمند است که با هدف تسهیل تصمیم

گذاران ایجاد شود. این ابزار ارزشمند، پلی ارتباطی میان پژوهشگران و سیاستگذاری طراحی میسیاست

 .های عمومی دارددهی به سیاستکند و نقش مهمی در جهتمی

 گیریآن در تصمیم خلاصه سیاستی و اهمیت

موقع نیاز دارند. گیرندگان، برای اتخاذ تصمیم در سطوح خرد و کلان، همواره به اطلاعات دقیق و بهتصمیم

ویژه در دنیای پیچیده و متحول کنونی، مستلزم دسترسی به گیری کارآمد و مؤثر، بهبدیهی است که تصمیم

گیری به اطلاعات ابزار راهبردی کلیدی در فرآیند تصمیم حجم قابل توجهی از اطلاعات معتبر است. در واقع،

ها مستقیماً به حجم، صحت و دقت اطلاعاتی وابسته است که در لحظه آید؛ چراکه کیفیت تصمیمشمار می

 .گیری در اختیار فرد قرار داردتصمیم

هستند، زیرا حجم بالای سو نیازمند اطلاعاتی خلاصه، موجز و کاربردی گیرندگان از یکبا این حال، تصمیم

گیری بهنگام شود. از سوی تواند موجب سردرگمی، استرس ذهنی و حتی مانعی در مسیر تصمیماطلاعات می

 .گیری صحیح قرار گیرنددیگر، اطلاعات باید موثق، علمی و مبتنی بر شواهد باشند تا بتوانند مبنای تصمیم



 

5 

 

 فرهنگ، مانند) هاحوزه همه در و اندپرمشغله افرادی معمولاً – ملی سطح در ویژهبه –گذاران سیاست

پردازند که آن یست، سلامت و اقتصاد( تخصص ندارند. از این رو، تنها زمانی به مطالعه یک موضوع میزمحیط

هایی عملی گذاران باید در چارچوب زمانی محدود، تصمیمموضوع جذاب، مختصر و قابل فهم باشد. سیاست

های سیاستی ابزارهایی مؤثر برای کمک به آنان هستند، زیرا با ارائه ین شرایط، خلاصهاتخاذ کنند. در ا

 .کنندگیری را تسهیل میپیشنهادهایی اجرایی و مبتنی بر شواهد، فرآیند تصمیم

کنند؛ افرادی گذاران تهیه میگذاران و سیاستهایی نظیر مدیران، قانونها را برای گروهپژوهشگران این خلاصه

ای در مورد موضوع داشته باشند، اما نیاز فوری به درکی عمومی و کلی از آن که ممکن است اطلاعات پایه

 .دارند

 یاستیانواع خلاصه  س

 توانی م است که نیمنتشرشده نشاندهنده ا یخلاصه ها از ییها و نمونه یاستیخلاصه  س اتیادب یبررس

 انیپس از ب که هستند ییدسته، خلاصه ها کیکرد؛  میتقس یکل خلاصه ها را بر اساس هدف به دو دسته

مدنظر خود را برجسته می کنند. در  حل راه های سیاستی یا اجرایی، تنها،ای از گزینهمسئله و ارائه مجموعه

کنند مخاطب را قانع ها با معرفی گزینه پیشنهادی خود و ارائه شواهد علمی معتبر، تلاش میواقع، این خلاصه

خلاصه ها را خلاصه  از دسته نیها، بهترین روش برای حل مسئله است. محقق احل پیشنهادی آناهکنند که ر

 . دننامی م «جانبدارانه» ای«مدافع»  یها

های از گزینه یمتوازن در مورد برخ طور مسئله، به انیهستند که پس از ب ییخلاصه ها خلاصه ها، گریدسته د

 لاف. درواقع، برخدهندی م ارائه خود نیمخاطب ایرا به مخاطب  اطلاعاتی ممکن، یها حل سیاستی و راه

 یریگ دارند تا بدون موضع نیا بر ینکرده و سع تیحما یسیاستی خاص گزینه چیاز ه آنها مدافع، یخلاصه ها

 تینمخاطب قرار دهند و ذه اریاخت متوازن را در اطلاعاتی های سیاستی ممکن،قبال گزینه در یمنف ایمثبت 

 یخلاصه ها»دسته از خلاصه ها را  نیسنده ایرو، نو نیموجود آماده کنند. از ا یها حل راه به را نسبت یو

 . دننامی م «طرفانهیب
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 شوند:  میبه دو دسته تقس شان مطالبی بر محتوا یخلاصه ها می توانند مبتن همچنین

 یا هیتوص یو خلاصه ها یلیتحلی خلاصه ها

در  را و عمده یصیتشخ یها دگاهیاز نظرات و د یخلاصه ا هستند که ییخلاصه ها ،یلیتحل یخلاصه ها

 ییخلاصه ها یا هیتوص یکه خلاصه ها ی. در حالدهندی م ندگان ارائهمورد مشکل مورد نظر به تصمیم گیر

 کنند. ارائهی عموم استیس یبرا یا هیمی کنند تا توصخلاصه  هستند که اصل و جوهر مشکل را

بندی کرد: زمینه یا بستر پیدایش توان بر اساس سه عامل اصلی دستههای سیاستی را مینهایت، خلاصهدر 

شود(، و نوع مخاطبانی که مسئله، اهداف مورد نظر از سیاست پیشنهادی )که توسط پژوهشگر تعریف می

 .ها مورد استفاده قرار گیردقرار است این خلاصه برای آن

 :های زیر را دارا باشددرستی به اهداف خود دست یابد، باید ویژگیسیاستی بتواند بهکه یک خلاصه برای آن

خوبی درک ای که مخاطب بتواند موضوع را بهگونهزمینه کافی در مورد مسئله، بهارائه زمینه و پیش .1

 کند؛

 اقناع مخاطب نسبت به اهمیت و فوریت مسئله، تا ضرورت اقدام سیاستی را احساس کند؛ .2

 مختلف سیاستی برای حل مسئله؛ی هافی گزینهمعر .3

 حل مطلوب؛عنوان راهها بهارائه شواهد علمی معتبر برای پشتیبانی از یکی از گزینه .4

گذار است( به اتخاذ یک تصمیم عملی و مبتنی بر و در نهایت، ترغیب مخاطب )که معمولاً سیاست .5

 .شواهد

ساختاری هدفمند داشته باشد و بتواند از طریق انتقال مؤثر طور کلی، یک خلاصه سیاستی موفق باید به

 .گذاری ایفا کنداطلاعات، نقش فعالی در فرآیند سیاست

 ستیسیا خلاصه اهداف

خلاصه سیاستی متنی کوتاه و تأثیرگذار است که با استفاده از شواهد علمی و تجربیات عملی نویسنده)گان(، 

کوشند با معرفی  نویسندگان در این نوع متن می. شود تدوین میاران گذ با هدف تأثیرگذاری بر سیاست
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های سیاسی ارائه  گیری های مرتبط با تصمیم کارهایی برای حل یا کاهش چالش ، راههای قابل اجرا فعالیت

 .دهند

 محور ارائه پایه علمی و شواهد .1

 گیری مبتنی بر شواهد از تصمیمحمایت هدف  اهای علمی به زبانی ساده و ساختاریافته ب انتقال نتایج پژوهش

 .که ضرورت تغییر یا تدوین سیاست جدید را توجیه کند باید بگونه ای باشدها  یافته

 ترجمه دانش به اقدام عملی .2

راهکارهای اجرایی )مانند اصلاح  .های سیاستی مشخص و عملیاتی های علمی به توصیه تبدیل پیچیدگی

پیشنهاد  های قانونی و اجتماعی های آموزشی( با درنظرگرفتن چارچوب قوانین، تخصیص منابع، یا ایجاد برنامه

 می شود.

 ها بندی چالش شناسایی و اولویت .3

های  گذاری باید به آنها پاسخ دهد )مثلاً تغییرات اقلیمی، نابرابری سازی مسائل کلیدی که سیاست شفاف

  شوند. بندی اولویت تأثیرگذاری، و قابلیت اجرابراساس فوریت، باید موضوعات  .سلامت، یا توسعه فناوری(

 ای رشته تسهیل همکاری بین .4

( برای طراحی ...اقتصاد، علوم اجتماعی، مهندسی، وانند بهداشت، های مختلف )م تشویق تعامل بین رشته

 .های جامع سیاست

 گیرندگان تأثیرگذاری بر ذینفعان و تصمیم .5

مخاطبان  های واقعی برای تقویت درک و جلب توجه اینفوگرافیک( و مثالاستفاده از ابزارهای بصری )نمودارها، 

 و.... گذاران ، قانونکلیدی مانند تصمیم سازان

 بررسی ملاحظات اخلاقی و اجتماعی .6
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ها، پایداری  های مختلف جامعه )عدالت اجتماعی، حقوق اقلیت تحلیل تأثیرات سیاست پیشنهادی بر گروه

 خطربینی پیامدهای ناخواسته و ارائه راهکارهای کاهش  پیش در نتیجهو  زیست( محیط

 ارائه چارچوب ارزیابی و پایش .7

های سلامت، یا  های کمّی برای سنجش موفقیت سیاست )مانند کاهش فقر، بهبود شاخص پیشنهاد شاخص

 های نظارتی برای ارزیابی مستمر اجرای سیاست طراحی مکانیسمو  ها( کاهش آلاینده

 بخشی عمومی و آگاهیتقویت گفتمان  .8

 ترغیب مشارکت جامعه در بحث ی وهای علمی برای گسترش دامنه تأثیرگذار ها و پلتفرم استفاده از رسانه

 رسانی های سیاستی از طریق آموزش و اطلاع

 پذیری و سازگاری با تغییرات انعطاف .9

های پویا که قابلیت  سیاستتأکید بر ضرورت طراحی  و برای شرایط غیرمنتظره پیشنهاد سناریوهای جایگزین

 .های جهانی( را داشته باشند های فناوری یا بحران پیشرفت انندتطبیق با تحولات آینده )م

 گذاری ترویج نوآوری در سیاست .10

 حل عنوان راه گذاری مبتنی بر هوش مصنوعی یا اقتصاد چرخشی( به معرفی رویکردهای نوین )مانند سیاست

 ها در مقیاس کوچک سیاستتشویق آزمایش و  های پیشرو

 نویسندگان خلاصه سیاستی

ها تجربه مطالعه و فعالیت  های تخصصی نظیر پژوهشگران با سال نظران حوزه این متون معمولاً توسط صاحب

به تخصص خود،  های غیردولتی نیز ممکن است باتوجه شوند. علاوه بر این، سازمان در آن زمینه نگاشته می

 .اران تهیه کنندگذ گیران و سیاست برای تأثیرگذاری بر تصمیمهای سیاستی را  خلاصه

 گام های نگارش  یک خلاصه سیاستی
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از توالی نگارش خلاصه سیاستی ارائه نمی کنند. اما معمولا انجام مراحل  منابع نظری موجود، توصیه واحدی

 و گام های چهارگانه زیر ضروری می باشد.

بر  دیبا آنها یمحتوا نیآنهاست؛ بنابرا یمحور مسئله خلاصه ها، بارز اتیاز خصوص یکی بررسی مسئله: .1

 یبررس بپردازد، را که قصد دارد به آن یا مسئله دیبا سندهینو ن گام،یمشخص تمرکز کند. در ا یا مسئله

در  یوبپردازد. همچنین  مسئله ضرورت توجه بهها یا شواهدی برای نشان دادن اهمیت و ارائه داده نماید و به

 .دهد پاسخ"چرا سیاست گذاران  باید به این موضوع توجه کنند؟" نکهیا لیاز قب الاتیسؤ به دیمرحله با نیا

را مورد  خودمخاطبین اصلی  احتمالا ایمخاطب  دیبا سندهینوگام،  نیدر ا :شناسایی مخاطب یا مخاطبین .2

آنها از چقدر  سم؟ینوی م یچه کس یخلاصه  را برا نیسؤال کند که ا خود از دیبا یقرار دهد. و یتوجه جد

 دیکه نوشته می شود با یاستیس خلاصه  رند؟یپذی را م امیپ نیچگونه آنها ا دارند؟ و شناخت یموضوع آگاه

 چگونه نکهیمخاطب خلاصه  باشد، در ا یکس چه امر که نیراستا و متناسب باشد. ا هم مخاطبان یازهایبا ن

 .می کند جادیا یاساس یتفاوت کند، یده را چارچوب شیو توصیه ها لیتحل دیبا سندهینو

در این مرحله، نویسنده باید افرادی یا نهادهایی را که به نوعی با مسئله  شان: و منافع گرانیباز ییشناسا .3

ترین مراحل نوشتن خلاصه سیاستی ترین و اصلیمورد نظر درگیر هستند، شناسایی کند. این کار یکی از مهم

های کاربردی و مؤثر، باید بدانیم هر یک از بازیگران چه هم این است که برای ارائه توصیهاست. دلیل آن 

 :در این مرحله، لازم است به چند سوال کلیدی پاسخ داده شود .کنندمنافعی دارند و چطور به مسئله نگاه می

 هر یک از بازیگران چه منافعی دارند؟ 

 صه( منافع مشترک دارند؟گذار )مخاطب خلاکدام بازیگران با سیاست 

 چه کسانی منافعی متفاوت یا حتی متضاد دارند؟ 

 وجود آمده است؟این تفاوت یا تعارض منافع به چه شکل است و چرا به 

 :برای پاسخ به این سوالات، ابزارهای مختلفی وجود دارد؛ از جمله

 آفرینان کلیدیتحلیل نقش 
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 هابررسی محتوای رسانه 

 هایی برای مقایسه منافعریسها یا ماتترسیم جدول 

های تواند افراد یا سازمانتر میاگر نویسنده هدف اصلی خلاصه سیاستی را به خوبی مشخص کرده باشد، راحت

 .ها ارائه دهدتری از منافع آنمهم و مرتبط با موضوع را شناسایی کرده و تحلیل دقیق

مناسب بسیار  های سیاستیهای موجود و ارائه توصیهگزینهویژه برای نقد در نهایت، انجام درست این مرحله به

خوبی شناسایی نشوند، ممکن است خلاصه سیاستی نامفهوم، ناقص ضروری است. اگر بازیگران و منافعشان به

 .اثر باشدیا حتی بی

 نفعانیذ منافع لیکننده تحل منعکس دیبا ،یاستیس هیتوص اقدام: یبرا یعمل یارائه توصیه ها و رهنمودها .4

 یدهد تا و ارائه را به مخاطب خود یعمل یو روش و رهنمود راه سنده،یاست که نو نیگام ا نیباشد. آخر

 یاستیس یاجرا یبرا تابقبولاند. گام آخر، به مخاطب کمک می کند مردم عموم ایرا به همگان  استیبتواند س

 .کند به دست آورده و اجماع حاصل تیاست، حما ه کردهیکه نگارنده خلاصه  توص

 اصول نگارش خلاصه سیاستی

ای نوشته شود که هم از لحاظ محتوا و هم گذاران، خلاصه سیاستی باید به شیوهبرای تاثیرگذاری بر سیاست

 :گیرنده قابل استفاده باشد. چند اصل کلیدی عبارتند ازاز لحاظ نگارش، برای مخاطب تصمیم

 طور خلاصه توضیح دهید. ا بهها راز اصطلاحات تخصصی و پیچیده پرهیز کنید یا آن: مزبان ساده و قابل فه

گوید که هرگاه مجبور به استفاده از اصطلاح کند و میرا تأکید می« زبان شفاف»مطالعه یکی از منابع، اهمیت 

 فنی هستید، باید سریعاً آن را توضیح دهید تا خواننده غیرمتخصص دچار ابهام نشود

 خلاصه سیاستی باید متناسب با نیازهای اطلاعاتی و سطح دانش مخاطب اصلی )معمولاً  :تمرکز بر مخاطب

گذاران یا مدیران اجرایی( تنظیم شود. پیش از نگارش، مشخص کنید که مخاطب شما چه کسانی سیاست

 گیری نیاز دارندای دارند و به چه نوع اطلاعاتی برای تصمیمزمینههستند، چه پیش
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 حداکثر یا صفحه 2–1خلاصه سیاستی معمولاً باید بسیار خلاصه باشد )معمولاً حدود  :ایجاز و اختصار 

ای یا بیان کامل ها را ذکر کنید و از پرداختن به جزئیات حاشیهها و استدلالترین یافتهتنها مهم (کلمه 1500

 شناسی پژوهش خودداری کنیدروش

 ها باید بر پایه شواهد مستند قرار گیرند. یک خلاصه تمام ادعاها و توصیه: محوریاستخراج شواهد و منطق

کند؛ همچنین باید رابطه ها را به زبانی ساده ارائه میهای پژوهشی را استخراج کرده و آنسیاستی قوی یافته

 .های علمی و پیشنهاد سیاستی برقرار کندروشنی بین یافته

 تر توانید از نمودارها، جداول یا اینفوگرافیک برای انتقال سریعت لزوم، میدر صور: استفاده از نمودار و جدول

های مهم کنند و پیاماین ابزارهای بصری خواندن متن را تسهیل می تر اطلاعات کلیدی استفاده کنیدو واضح

 .کنندرا برجسته می

 گیرندگاننکاتی برای تأثیرگذاری بر تصمیم

گذاران داشته باشد، علاوه بر رعایت اصول کلی بیشترین تأثیر را بر سیاست برای اینکه خلاصه سیاستی شما

 :توانید به نکات زیر توجه کنیدفوق، می

 های اهمیت و اضطرار پرداختن به موضوع را برجسته سازید. از زبان قوی و مثال :تأکید بر فوریت مسئله

نکردن چه پیامدهایی ممکن است رخ دهد. واضح استفاده کنید تا مخاطب متوجه شود در صورت اقدام 

 طوری که خواننده حسی از ضرورت و فوریت مشکل پیدا کندبه

 های ناشی از اجرای به جای تمرکز صرف بر مشکلات، به طور روشن مزایا و فرصت :هابیان مزایا و فرصت

و چگونه مشکلات دیگر را هایی دارد ها را بیان کنید. نشان دهید که راهکار پیشنهادی چه سودمندیتوصیه

 .دهداین کار انگیزه مخاطب را برای پذیرفتن راهکارها افزایش می .کندحل می
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 های مشخص، مرتبط با شرایط موجود و با ها را به شکل گامتوصیه :های عملی و قابل اجراارائه توصیه

اس شواهد روشن باشد؛ به عبارت تاکید بر امکان عملی شدن ارائه دهید. هر توصیه باید دقیق، معتبر و براس

 دیگر، اقدام پیشنهادی باید قابل اجرا باشد و خواننده اطمینان یابد که نتایج ملموسی به همراه خواهد داشت

 چند گزینه یا راهکار را بررسی کنید و با شواهد منصفانه، نشان دهید چرا گزینه  :هامقایسه منطقی گزینه

حل کند که تنها تبلیغ یک راهدیگر ارجح است. این کار خواننده را قانع می هایمنتخب )توصیه شما( بر گزینه

 ها نبوده استیا غفلت از دیگر گزینه

 توانند پیام شما را تقویت طور که گفته شد، نمودارها یا جداول مناسب میهمان :استفاده از شواهد بصری

توانند مفاهیم پیچیده را در یک نگاه منتقل کنند های تحقیق میکنند. برای مثال، نمودارهای خلاصه از یافته

 تر نمایندو متن را جذاب

 ساختار نگارش خلاصه سیاستی 

های  حل کلمه( است و با زبانی ساده و گویا، راه 4000تا  1000صفحه ) 8تا  2حجم این متون معمولاً بین 

 :موارد زیر استدهد. ساختار استاندارد یک خلاصه سیاستی شامل  سیاستی را ارائه می

  2عنوان خلاصه سیاستی

ی را به خود متوجه م مخاطب که ذهن یزیچ نیاول . مسلمااستخلاصه، عنوان  دهنده لیعنصر تشک نیاول

مخاطبان به خواندن  بیو ترغ کردن را در متوجه یمراتب نقش مهم به نیاست. عناو عنوان خلاصه کند

و  تیمحدود چیه .خود جلب می کند به را یتوجه هر مخاطب را،یعنوان جذاب و گ. فا می کنندیخلاصه ها  ا

خلاصه ها، اشکال  نیاست که عناو ن خاطریدر خلاصه ها  وجود ندارد. بد یسینو نحوه عنوان در یحد و مرز

 به طور کلی عنوان باید:اند.  به خود گرفته یتا سؤال یفیاز توص را یمتعدد

 باید جذاب، روشن و کوتاه باشد 

                                                           
2 Policy Brief Title 
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  مسئله کلیدی سیاستی اشاره کندبه 

 حل سیاستی اشاره شوداز عناوین فنی پرهیز شود و بیشتر به پیام اصلی یا راه 

  3خلاصه اجرایی

ارزشمند است که ارزش  یپژوهش است که مخاطب را متقاعد کند که خلاصه، نیا ییهدف از ارائه خلاصه اجرا

که در خلاصه به آن اشاره شده است.  است یند نکته اصلچ یحاو ییمعمول، خلاصه اجرا طور خواندن دارد. به

ویسنده ن .درک نمایدگزارش را  دهیچک عیسر یلیخ تاخواننده فراهم می کند  یامکان را برا نیا ،ییاجرا خلاصه

ز یهر چ ینکته مهم است که مخاطب، به جا کدام از خود سؤال کند که دیبا خلاصه سیاستی در این مرحله

می  نکات نیکه ا ردیتا چند نکته را دربر گ کی تواندی م سؤال نیبه آن توجه کند. پاسخ به ا دیبا یگرید

با  کوتاه، مخاطب مهم است تا در زمان یبرا ژهیو امر به نین، ایرا شکل دهند. همچن ییخلاصه اجرا توانند

که  است یزیبخش، همان چ نیدرواقع ا ببرد. یخلاصه پ ارتباط و تیبه اهم یراحت خلاصه، به نیخواندن ا

 میتصم کی ازمندیاست که ن یسؤال یا مسئله گزاره انی. بشودی م دهیمسئله نام انیتحت عنوان باله در مق

 رهیو غ یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیمثال، سازمان س یباشد. برا ک سؤالی یبه کوتاه تواندی مسئله م انیاست. ب

 تانی گروه انتخاب نامساعد یو اقتصاد یاجتماع ،یاسیس تیوضع یمی تواند در ارتقا یمورد نظرتان چه نقش

 یعیفاجعه طب ای یجنگ تیوضع در به مردم یا بشردوستانه دکمکیبا تانی سازمان انتخاب ایکند؟ آ فایا

 دیبا تان یوقت سازمان انتخاب چه مسئول حل مشکل موردنظرتان باشد؟ دیبا یکس چه دهد؟ مدنظرتان ارائه

 خلاصه اجرایی باید: رد؟یبگ موردنظربحران  ایدر مسئله  مداخله به میتصم

  جمله 5-4حداکثر 

 نماید.ترین شکل بیان های سیاستی را در خلاصههای کلیدی، و توصیهمسئله اصلی، یافته 

 4شکلم زمینه و اهمیت

                                                           
3 Executive Summary 

4 Problem Statement 
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 نیا یاستیس خلاصه عنصر نیهدف از ا .پردازدتوصیف روشن از چالش یا مسئله سلامت که پژوهش به آن می

به اقدام اوست.  ازمندیکه ن دارد وجود یو جار یمسئله اضطرار کیکند که  مجاب است که مخاطب هدف را

بخش از خلاصه،  نیهستند. ا یاستیس خلاصه یو مقدمات نیآغاز یبنا هر دو، سنگ مشکل، تیبستر و اهم

آن است. اندازه شرح مشکل،  یا شهیر علل کوتاه بر یو مرور یمسئله کانون ایاز مشکل  یان واضحیشامل ب

 مثال ممکن یمتفاوت باشد؛ برا ،یاستیس ندیفرا بسته به مرحله گریخلاصه به خلاصه د کیاز  است ممکن

 شرح است، نهیکه در مرحله انتخاب گز یاستیبه س نسبت است یابیکه در مرحله ارزش یاستیس یبرا است

  باشد. ازین یشتریب یلیمشکل خ

  5تحلیل شواهد و

اند. تر به کار گرفته شدهها یا رویکردهایی است که پیشهدف اصلی این بخش، بررسی انتقادی سیاست

صورت مستند و روشن های اجرایی موجود بههای گزینهها و کاستیدر این مرحله، نقاط ضعف، محدودیت

ها آگاهی پیدا کند. این تحلیل، های گذشته و میزان اثربخشی آنشود تا مخاطب نسبت به تجربهتبیین می

هایی سازد و موقعیتفعلی را برجسته می ضرورت بازنگری و مداخله در نقاط بحرانی یا ناکارآمد سیاست

 .کندها نیاز به اصلاح یا جایگزینی وجود دارد، مشخص میرا که در آن

مزایا، معایب و پیامدهای  های گذشته است که در آناین بخش معمولاً شامل مرور مختصر بر طیف سیاست

شود که های منطقی و مبتنی بر شواهد، نشان داده میشود. همچنین با ارائه استدلالهریک تحلیل می

اند یا از کارآمدی لازم برخوردار نیستند. برای ارتقای اعتبار و جامعیت های کنونی موفق نبودهچرا سیاست

مختلف درباره مسئله مورد بررسی، به رسمیت شناخته  ها و رویکردهایتحلیل، ضروری است که دیدگاه

 تحلیل باید: .شوند و در ارزیابی لحاظ گردند

 کمیّ و کیفی(های پژوهش ای از یافتهخلاصه( 

 های جهانیهای قبلی یا تجربهمقایسه با سایر مطالعات، سیاست 

                                                           
5 Evidence and Analysis 
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  هایافتهپرهیز از بیان جزئیات فنی؛ تأکید بر پیامدها و کاربردهای سیاستی 

 6سیاستی گزینه های 

 گزینه های سیاستی باید:

  گزینه عملی برای حل مسئله 3یا  2ارائه 

 ها و پیامدهای احتمالی هر گزینه بررسی شودمزایا، معایب، هزینه 

 طرفانه و مبتنی بر شواهد باشندبی 

  7های سیاستیتوصیه

ها و شواهد ها، ظرفیتبا در نظر گرفتن اولویت های پیشین، در این بخش نویسندهپس از بررسی تحلیلی گزینه

گیران برای تمرکز بر یک کند. هدف این بخش، اقناع تصمیمموجود، پیشنهاد سیاستی مشخصی را مطرح می

مسئله خاص و پذیرش راهکار پیشنهادی است. از این رو، باید با زبانی شفاف، مستدل و متقاعدکننده نوشته 

گذاری و منافع تواند به نفع نظام سیاستشده چگونه میروشن گردد که پیشنهاد ارائهگذار شود تا برای سیاست

عمومی عمل کند. اهمیت این بخش در آن است که توصیه نهایی باید از دل تجزیه و تحلیل انتقادی مراحل 

 توصیه های سیاستی باید: .پیشین بیرون آمده و به صورت هدفمند و اجرایی ارائه شود

 شواهد پژوهش مبتنی بر 

 گرایانهقابل اجرا، مشخص و واقع 

 تا حد امکان با زبان ساده و مستقیم بیان شود 

 مشخصات نویسندگان و منابع

 درج نام پژوهشگران، وابستگی سازمانی، و اطلاعات تماس 

 هاپیوست

                                                           
6 Policy Options 

7 Policy Recommendations 
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یابد های سیاستی، اختصار و تمرکز بر نکات کلیدی است، گاهی ضرورت میبا وجود اینکه ویژگی اصلی خلاصه

های های تحلیلی در قالب ضمایم ارائه شوند تا از استدلالکه برخی اطلاعات تکمیلی، مستندات آماری یا یافته

ار صورت گیرد و تنها در مواردی به کار رود ها باید با رعایت اصل اختصاصلی حمایت کنند. استفاده از پیوست

ها ممکن است شامل جداول، نمودارها، پذیر نباشد. این پیوستها امکانها، درک کامل استدلالکه بدون آن

 .کنندهای مکمل باشند که به ارتقای دقت و استنادپذیری خلاصه کمک میافزارها یا تحلیلخروجی نرم

 منابع

تواند های سیاستی فاقد فهرست منابع هستند، ارجاع به منابع علمی و آماری معتبر میهاگرچه بسیاری از خلاص

های ها، اسناد رسمی، دادهاعتبار و قابلیت استناد متن را افزایش دهد. در صورتی که بخشی از مطالب به پژوهش

یان ارائه شود. این اقدام های تخصصی استناد دارد، لازم است فهرستی مختصر از منابع در پاآماری یا گزارش

دهد. ها را ارتقاء میامکان پیگیری اطلاعات بیشتر برای مخاطبان متخصص را فراهم کرده و شفافیت استدلال

ویژه در شود بهشود، اما توصیه میبا این حال، درج منابع جزء الزامات اصلی خلاصه سیاستی محسوب نمی

 .قرار گیرد موارد دارای بار تحلیلی بالا، مورد توجه

 یریگ جهیبحث و نت

گیری های سیاستی به عنوان یکی از ابزارهای کلیدی در فرآیند توصیه سیاستی، نقش مهمی در شکلخلاصه

هایی که دارای ویژه در شرکتکنند. بخش خصوصی نیز، بهها و نهادهای غیردولتی ایفا میتصمیمات در دولت

دولتی هستند، وابستگی قابل توجهی به این نوع اسناد دارد؛ چرا که گذاری عمومی یا روابط واحدهای سیاست

المللی، برند. در سطح بینها بهره میگری و هدایت سیاستها برای تأثیرگذاری بر فرآیندهای تنظیماز آن

ها طور گسترده رواج یافته و این ابزار در تدوین، تحلیل و ارزیابی سیاستهای سیاستی بهاستفاده از خلاصه

 .شده داردنقشی مؤثر و تثبیت

درستی تعریف نشده و کاربرد آن در فرآیند با این حال، در ایران جایگاه و کارکرد این ابزار هنوز به

اند نقش واقعی خود های سیاستی نتوانستههای متعددی مواجه است. تاکنون، خلاصهگذاری با چالشسیاست
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های منسجمی برای گیری ایفا کنند، و تلاشهای علمی به عرصه تصمیمرا به عنوان ابزاری برای انتقال یافته

هایی که در قالب خلاصه سیاستی در سازی این قالب ارتباطی صورت نگرفته است. با وجود نگاشتهکاربردی

شوند و تا حدودی عملکردی مشابه دارند، این ویژه در حوزه علوم پزشکی ـ منتشر میبرخی مجلات علمی ـ به

گذاری عمومی، مدیریت دولتی، اقتصاد و های علوم انسانی و اجتماعی از جمله سیاستها در سایر حوزهشتلا

 .شناسی ـ که ارتباط بیشتری با مسائل کلان کشور دارند ـ هنوز عمومیت نیافته استجامعه

ست که باید در کانون های سیاستی، ضرورتی ارو، توجه به شیوه نگارش و استانداردسازی ساختار خلاصهاز این

گیران قرار گیرد. نویسنده این مقاله بر این باور است که اگرچه توجه پژوهشگران، مدیران و تصمیم

های سیاستی در مجلات علمی و ترین مخاطبان این نوع اسناد هستند، اما انتشار خلاصهگذاران اصلیسیاست

گذاران انگیزه پژوهشگران و نیز ارتقای شناخت سیاستتواند از طریق افزایش آگاهی و های عمومی، میرسانه

ای برای ساز تقویت ظرفیت ملی در این حوزه شود. امید است این نوشتار بتواند مقدمهاز این ابزار، زمینه

برداری از آن در آشنایی بیشتر فعالان علمی و سیاستی کشور با این قالب ارتباطی مؤثر و افزایش بهره

 .گذاری باشدفرآیندهای سیاست

 های سیاستی در ایرانپیشنهادهای عملی برای توسعه و کاربست خلاصه

تعریف کرده و پژوهشگران را « خلاصه سیاستی»شود که مجلات علمی، بخشی ویژه با عنوان پیشنهاد می .1

 .کنندمحور تهیه و ارائه هایی با رویکرد سیاستترغیب نمایند تا بر اساس محورهای موضوعی نشریه، خلاصه

های علمی خود را در قالب ها و مؤسسات پژوهشی، بخشی از خروجیپژوه، اندیشکدهنهادهای سیاست .2

 .ها فراهم شودگذاران از این یافتهبرداری سیاستهای سیاستی منتشر کنند تا امکان بهرهخلاصه

های لازم است اولویتهای دانشجویی، ها و رسالهنامههای دولتی، ضمن حمایت هدفمند از پایانسازمان .3

محور تبیین کرده و از پژوهشگران بخواهند نتایج مطالعات خود را در قالب پژوهشی خود را به صورت مسأله

 .های سیاستی کاربردی ارائه دهندخلاصه
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ها و شود دانشگاهبرای ارتقای دانش و مهارت پژوهشگران در زمینه تدوین خلاصه سیاستی، پیشنهاد می .4

های آموزشی طراحی و اجرا نمایند. همچنین، گنجاندن واحد های تخصصی و دورهشی، کارگاهمؤسسات آموز

های علوم ویژه در رشتههای تحصیلات تکمیلی بهدر برنامه« شناسی تدوین خلاصه سیاستیروش»درسی 

 .گذاری عمومی، اقدامی ضروری و اثرگذار خواهد بودسیاسی، مدیریت دولتی و سیاست
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 یک خلاصه سیاستی مثالی از

 ها و راهکارهای سیاستیکاهش نرخ فرزندآوری در ایران: پیامدها، ریشه :عنوان

نرخ باروری کل در ایران طی دو دهه گذشته به کمتر از سطح جایگزینی کاهش یافته و این روند پیامدهای : خلاصه اجرایی

های معیت فعال، پیری جمعیت، فشار بر نظاماقتصادی، اجتماعی و جمعیتی بلندمدتی در پی خواهد داشت. کاهش ج

های کاهش فرزندآوری شامل عوامل بازنشستگی و تضعیف پویایی اقتصادی از جمله پیامدهای اصلی این روند است. ریشه

های مرتبط با تربیت های مسکن و چالشاقتصادی، تغییر سبک زندگی، افزایش سن ازدواج، کاهش ثبات شغلی، نگرانی

های ای از پیشنهادهای عملی برای مقابله با کاهش نرخ باروری و تقویت سیاستد. این خلاصه سیاستی مجموعهفرزند هستن

 .دهدحمایت از خانواده ارائه می

های اخیر در سال 1.7به کمتر از  1360فرزند به ازای هر زن در دهه  6نرخ باروری در ایران از بیش از  مسئله چیست؟

( بوده و زنگ خطر بحران جمعیتی را به صدا درآورده است. در 1/2نرخ کمتر از سطح جایگزینی )کاهش یافته است. این 

های طور قابل توجهی پیر خواهد شد و بار اقتصادی بیشتری بر دوش نسلصورت تداوم این روند، ساختار سنی جمعیت به

 .شودجوان گذاشته می

 :دلایل کلیدی کاهش فرزندآوری

 زندگی و تربیت فرزندهای افزایش هزینه 

 ثباتی اقتصادی و شغلی جوانانبی 

 کاهش تمایل به ازدواج و افزایش سن ازدواج 

 هاهای دولتی برای خانوادهکمبود حمایت 

 ویژه برای زنانفقدان تعادل بین کار و زندگی، به 
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 محیطی و کیفیت زندگی در شهرهای بزرگهای زیستنگرانی 

 :پیامدهای کلان کاهش باروری

 ری جمعیت و کاهش نیروی کار جوانپی 

 های بیمه و بازنشستگیافزایش بار مالی بر نظام 

 کاهش نوآوری، تحرک اقتصادی و پویایی اجتماعی 

 افزایش مهاجرت نخبگان برای تأمین نیازهای فردی و خانوادگی در خارج کشور 

 :های پیشنهادیسیاست

 های حمایتی اقتصادیسیاست -1

 های دارای فرزندمستقیم به خانوادهپرداخت یارانه  -1-1

 های مالیاتی برای والدینمعافیت -2-1

 های دارای فرزندتسهیلات وام مسکن ویژه خانواده -3-1

 های شغلی و اجتماعیتقویت حمایت -2

 مرخصی زایمان و پدری قابل قبول و قابل تمدید -1-2

 کارمحورهای دولتی و محلتوسعه مهدکودک -2-2

 پذیری در ساعت کاری برای والدینانعطاف -3-2

 تشویق ازدواج و فرزندآوری در جوانان -3

 وام ازدواج با بازپرداخت بلندمدت -1-3

 های زندگی و فرزندپروریهای آموزش مهارتبرنامه -2-3

 های فرهنگی برای ارتقاء ارزش خانوادهکمپین -3-3

 ایجاد توازن جنسیتی در محیط کار -4

 غلی علیه زنان متأهل یا دارای فرزندکاهش تبعیض ش -1-4

 حمایت از اشتغال زنان همراه با تأمین خدمات مراقبتی -2-4

 :گیرینتیجه
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 هایی جامع و فرابخشی است.د پاسخای چندبعدی و ساختاری است که نیازمنکاهش نرخ باروری در ایران، پدیده

غاتی و مقطعی، بستری اجتماعی و اقتصادی فراهم کنند که های تبلینگر، به جای سیاستگذاران باید با نگاهی کلسیاست

 .تحملدر آن فرزندآوری به یک انتخاب مطلوب و ممکن تبدیل شود، نه یک چالش غیرقابل

 


